40 anos/casado - 2 Filhos

Livio Lopes de Alvarenga Sion, Belo Horizonte, MG.

www. livioalvarenga.com E-mail: contato®@livioalvarenga.com

AREAS DE INTERESSE: Gerente de planejamento | Planejador de Materiais | PCP |Especialista em MRP | S&op |
Desenvolvedor Back-end / Front-end

FORMACAO ACADEMICA
MBA em Tecnologia para negocios: Inteligéncia Artificial, Data Science e Big Data - PUCRS - 2020

MBA Gerenciamento de Projetos - Instituto de Educacao Tecnoldgica - IETEC 2012
Pos-graduacao Engenharia de Processos - Instituto de Educacao Tecnologica - IETEC 2011
Graduacéo Engenharia de Producéo - Centro Universitario UNA 2010

Inglés intermediario/avancado com vivéncia no exterior (ALCC New York City) — 2014/2015

PRINCIPAIS QUALIFICACOES

Trabalho com gerenciamento das areas de Planejamento Master, S&op, Planejamento de Materiais e Planejamento de
Producédo, de forma que transformem objetivos e metas de uma corporacdo em realidade, utilizando boas praticas e
ferramentas de otimizacdo com foco em resultados.

Desde 2008, atuo nas &reas de Planejamento, Produgéo, Processos Industriais, Materiais e Programacéo. Trabalhei em
empresas de grande porte de diversos segmentos, tais como: industrial, civil, ferroviario e tecnologia.

Em 2010, tive a oportunidade de trabalhar focado na produc¢do, ganhando valiosa experiéncia pratica no chéo de fabrica.
Além disso, adquiri experiéncia com lideranca de equipes de mais de 100 pessoas. Também trabalhei com processos
industriais, aperfeicoando linhas de produgdo com foco e grandes resultados em reducdo de tempo e otimizacdo da
producéo.

Em 2011, projetei e executei a implementacdo de um almoxarifado e de todos seus processos internos.

Desde o ano de 2012, atuo nas areas de planejamento e controle da producdo, planejamento de demanda, planejamento
de materiais, gestéo de almoxarifado e suprimentos.

Com experiéncia e conhecimento amplo das areas de atuagéo, percebendo o grande volume de dados a serem gerenciados
e seu dinamismo, identifiquei a necessidade de agrupar toda a informagédo de forma rapida, eficaz e com qualidade.

Assim, capacitei-me em programacdo VBA/Excel/Banco de dados e, em 2014, fundei a ProdutiveSE, uma startup focada
em oferecer servigos de otimizagéo, robotizacdo, business analyst e transformacgéo de dados em informagéo.

Atualmente, gerencio uma equipe de planejamento em uma multinacional no ramo de energia, exercendo planejamento e
andlise critica de demanda, planejamento da producédo (PCP), programac¢des das linhas de producdo, planejamento de
materiais e gestdo de MRP.

Atuo também na startup ProdutiveSE, prestando consultoria, treinamento e desenvolvendo soluges em Excel, VBA, Python,
SQL, Linguagem M, Linguagem DAX, Power Query, Power Pivot, Power Bl e Business Intelligence.

Sou considerado um profissional analitico, empreendedor, inovador e determinado. Sou o profissional polivalente que fala
a linguagem do negocio bem como a linguagem técnica. Sou um lider que compartilha conhecimento e busca fornecer meios
para gue minha equipe evolua e cresca profissionalmente.

Segue meu perfil no Linkedin onde demonstro em detalhes minha trajetéria e projetos: linkedin.com/in/livio-alvarenga-
planejamento-mrp-engenheiro-producéo-materiais-vba-powerbi

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

NANSEN INTRUMENTOS DE PRECISAO / SANXING / AUX GROUP .......c.cccooveviiereiieeecnann, 10/2015 a 02/2021
Cargos: Gerente de planejamento — 02/2019 — 02/2021

Analista de planejamento Sénior — 10/2015
Area de atuacéo: Planejamento — Planejamento de Materiais — PCP — S&op

Gerente de planejamento

Responsavel pelo recebimento da carteira de pedidos e Previsdo de Vendas (Forecast), elaboracao da analise
critica do Forecast x Business planning x faturamento, analisando suas variag8es e acuracidades, posicionando
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area comercial e clientes sobre flutuacdes, prazos de entregas e gargalos de materiais, buscando alternativas para
evitar desabastecimentos e ndo cumprimento do faturamento.

Responsavel pelo planejamento e controle de producao (Master Plan), avaliando recursos necessarios (pessoas,
magquinas e materiais), analisando capacidade de producao x demanda. No curto prazo, sinalizando hora extra e
restricoes de materiais, acompanhando a producao diaria e mensal, definindo datas de entrega e realizando follow-
up dos pedidos, maximizando a producdo com mix ideal. Em médio prazo, sinalizando possiveis restricbes de
capacidade e entradas para o MRP.

Desenvolvimento de aplicativos, algoritmos e dashboards com objetivo de transformar dados em informacéao precisa
e facilitar a tomada de decisdes, otimizando os processos administrativos e aumentando a produtividade do setor
de planejamento.

Desenvolvimento da equipe nos processos de planejamento master, planejamento de materiais, PCP, Processos
industriais, estudo de métodos/ cronoandlise, tornando a equipe unida e com conhecimentos para cumprir as etapas
das atividades.

Implantacédo do sistema Protheus e Datasul dos médulos de estoque, planejamento e MRP, melhorando a gestao
de integracéao.

Analista de planejamento Sénior

Responséavel pelo planejamento e gestdo de requisicdo de materiais, determinando o estoque minimo/6timo,
analisando todo o ciclo de aquisicdo de materiais nacionais e importados desde o forecast/carta de vendas até o
recebimento, garantindo os suprimentos necessarios para o abastecimento das linhas de producao.

Otimizacdo de fluxo de caixa da companhia através da implementacé@o e controle de uma politica de estoques
adequada com o objetivo de estoque zero e com aplicacdo de sistema de MRP.

Responsavel pela implantagéo e gestdo do MRP (Planejamento de requisi¢do de matérias), inclusdo do forecast e
carteira ao MRP, lote minimo, multiplo, lead time, fator de perda, periodo fixo, estoque de seguranga, curva ABC e
monitoramento de pedidos de compra e ordens de produgéo, com objetivo de informar as puxadas, empurradas e
cancelamento de material, garantindo o atendimento dos clientes e mantendo fluxo de caixa e estoque da empresa
condizentes com as vendas.

WABTEC GLOBAL SERVICE .....ooiiiiiii ittt sttt et e et e sntaaestaaeessbeaeataeesnsaeesntaeeaneeaennreeens 12/2010 a 02/2014
Cargos: Coordenador PCP - 07/2012 - 02/2014

Coordenador Producéo - 12/2010 - 06/2012
Areas de atuacéo: Planejamento / Produc&o

Coordenador PCP

Desenvolvimento de novos fornecedores, visitas de fornecedores em potencial, realizagéo de auditorias para andlise
dos requisitos e apresentacdo de propostas de melhorias, buscando o fechamento do contrato de acordo com as
necessidades da empresa.

Criacdo sistema de faturamento, levantamento de informagfes referente ao consumo de materiais, elaboracao e
execucao do projeto, garantindo que todo item utilizado seja devidamente cobrado aumentando o faturamento em
15%.

Gestdo de compras, equalizagcbes de materiais e servigos, aprovacdo de pedidos, elaboracdo de NCM,
desenvolvimento de indicadores, proporcionando a reducdo dos custos em 20%, diminuicdo das devolucfes de
compras e aumento no atendimento.

Implantacé@o do setor de almoxarifado, elaboracdo do layout, procedimentos, indicadores, gestdo e capacitacdo da
equipe, resultando na acuracidade do estoque, otimizacdo no atendimento, cumprimento das legislagfes fiscais
/contabeis e diminuicdo em 20% de extravios.

Participagdo na implantagdo da area de gestdo de materiais, elaboracao de classificacdo de materiais, curva ABC,
controle de itens bloqueados, lead time, saldos fisicos e virtuais, estoque minimo e maximo, ponto de pedido, lote
econdmico e estoque de segurancga, reduzindo o volume de compras, fretes, estoque e giro de material.

Fechamento de planejamento, criacdo de relatérios com informagcBes mensais para gerencia e clientes referentes
aos gargalos e ndo cumprimento do planejado, fechamento dos indicadores, posicionando sobre a aderéncia ao
contrato.

Coordenacao de inventarios anuais, elaboragdo do organograma, procedimentos, etapas, treinamento da equipe,
acompanhamento da execuc¢éo e o fechamento, garantindo 95% de acuracidade e valor de estoque.

Previsdo histérica, estatistica e andlise de demanda do cliente, planejamento de producdo, plano mestre e
estratégico, resultando em dados concretos para os setores de producdo, gestdo de materiais, compras e
planejamento.

Coordenador Producéo



Gestéo da qualidade, elaboracdo de matriz de habilidades, gestéo a vista, procedimentos, analise dos retrabalhos,
das perdas e implementacéo da cultura Lean Manufacturing.

Gestdo de seguranca, acompanhamento dos indicadores de acidente e incidente, criagdo de campanhas para
incentivo, responsavel pelas auditorias, elaboracdo dos mapas de risco, gestao dos EPIs, mantendo a fabrica segura
e com zero acidentes.

Elaboragéo de catalogos técnicos BOM'’s, realizado com imagens explodidas e cédigos, proporcionando o aumento
de producéo nas areas de gestdo de materiais, compras, producédo e beneficiamento dos treinamentos.

Elaboracéo de planos motivacionais, criagédo de funcionario/aniversariantes do més, banco de ideias e avaliagédo do
desempenho, proporcionando uma equipe mais unida e comprometida.

Levantamento da capacidade fabril, definicdo de processos, coleta, cronoanalise do tempo dos postos de trabalho,
balanceamento da linha e dos operarios, analise do gargalo, aumentando a producéo de 20 a 30% e adequacao da
fabrica.

Gestéo de contratos, relacionamento com as empresas e gerenciamento das informagdes referente a seguranca,
engenharia, producéo, atendimento ao cliente e faturamento, aumentando a aderéncia do contrato de 35% para
95%.

Gestdo de indicadores, implantacdo do conceito de painel com as informagfes estratificadas por érea,
proporcionando um resumo das mesmas e velocidade na tomada de deciséo.

Coordenacdo de equipe de 70 colaboradores, das areas de Manuten¢do, Producdo, Qualidade, Processos,
Engenharia, Seguranca e PCP, reunides para definicdes de estratégias e administracéo de conflitos, proporcionando
uma equipe mais engajada com os objetivos da empresa.

Treinamento da equipe, nos processos produtivos, compras, qualidade, manutencgéo, processos, planejamento,
faturamento e gestdo de materiais, tornando a equipe unida e com conhecimentos para cumprir as etapas das
atividades.

C}ERANCE GERENCIAMENTO E CONSULTORIA DE PROJETOS .....oooiciieviiee e 06/2009 a 11/2010
Area de atuacgdo: Planejamento

QONVERTEAM L AN | I I PSP 02/2008 a 05/2009
Areas de atuacdo: Gestao de fornecedores /Suprimentos

TACOM ENGENHARIA ..ot 06/2001 a 01/2007
Area de atuagdo: Manutencéo /Producéo

CURSOS / PALESTRAS / CONGRESSOS / SEMINARIOS

Linguagem de programacao: VBA, M, SQL, Python, DAX

Especialista em Power Bl, Excel, power query, power pivot

Big Data Fundamentos 2.0 - Data Science Academy - 2020

Introducédo a Ciéncia de Dados 2.0 - Data Science Academy - 2020

Planejamento e Controle da Producao. Instituto de Educacdo Tecnoldgica - IETEC. 2011
Gerenciamento de Almoxarifado. Instituto de Educacao Tecnoldgica - IETEC. 2012

Gestao Tributaria em Compras. Andrade Silva Advogados. 2013

Viagem Internacional para San Luiz de Potosi, México. Visitei e realizei Benchmarking. para Wabtec Brasil. 2013
Viagem Internacional para Columbia, EUA. Visitei e realizei Benchmarking. para Wabtec Brasil. 2013
Informatica: Excel, Word, Visio, Project, Access, VBA Avancados.

Totvs Protheus/Datasul, implantei os mddulos de PCP, Estoque, Compras e MRP.

Técnico em eletronica e eletricista industrial, SENAI. 2002



